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Raitiotien kehitysohjelma tiivistetysti

. Raitiotien kehitysohjelman ohjelmakausi oli 1.1.2017 —31.12.2021.

. Kehitysohjelman omisti kaupunkiympariston palvelualueen johtaja Mikko Nurminen, kehitysohjelman ohjelmapaallikkona
toimi projektijohtaja Ville-Mikael Tuominen. Raitiotien kehitysohjelma raportoi kaupunginhallitukselle.

. Kehitysohjelman resurssit olivat nelja taysipaivaista tyontekijaa ja vuosittainen budjetti oli 1,5 miljoonaa euroa.

. Kehitysohjelman toimintaa ohjasi kuukausittain kokoontunut raitiotien tilaajien johtoryhma, jossa oli edustettuna

kaupunkiympariston palvelualueelta palvelualueen johtaja puheenjohtajana, rakennuttamisjohtaja, kaupunkiympariston
suunnittelujohtaja, liikennejarjestelman suunnittelupaallikko ja joukkoliikennejohtaja seka Tampereen Raitiotie Oy:n
toimitusjohtaja.

. Kehitysohjelma vastasi raitiotien toteutushankkeessa suunnitteluttamisen, rakennuttamisen, vuorovaikutuksen ja viestinnan,
vaikutusten arviointien ja paatoksenteon valmistelun tehtavista ja yhteistoiminnan koordinoinnin tehtavista, jotka eivat
kuuluisi yksittdaisen kaupungin linjaorganisaation yksikon tehtaviin.

. Kehitysohjelman resursseilla luotiin Tampereen kaupungille positiivista lisdarvoa merkittavan ja julkisuudessa voimakkaasti
esilla olevan kaupunkikehityshankkeen yhteydessa. Naita tehtavia ei olisi ollut kaupungin linjaorganisaation resurssein
mahdollista toteuttaa. Naita toimia olivat mm. kattava rakentamisen ja suunnittelun aikainen sidosryhmayhteistyo,
yritysyhteyshenkilon tydpanos, yleisdtapahtumien ja kuntalaisten osallistumismahdollisuuksien jarjestaminen, taideohjelman
koordinointi seka raitiotien suunnitelmien ja vaikutusten arviointien kustantaminen ja ohjaaminen.

. Raitiotien kehitysohjelma vastasi Tampereen raitiotiejarjestelman seudullisen suunnittelun koordinoinnista. Tampereen
raitiotien seudullisen yleissuunnitelman kustannukset Tampereen kaupungin osalta on maksettu kehitysohjelman budjetista.
Pirkkalan kunta, Yl6jarven kaupunki ja Kangasalan kaupunki ovat tehneet paatokset liittymisesta suunnitteluvaiheessa
Tampereen Raitiotie Oy:n osakkaiksi 1.1.2022 alkaen. Myds raitiotien kehitysohjelman tehtavat ja henkilosto on keskitetty
ohjelman paatyttya, 1.1.2022 alkaen raitioyhtioon.
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TAMPERE.

Kehitysohjelman visio ja tavoite

* Ohjelman visio: Raitiotie on kaupungin
lilkennejarjestelman runko ja kuntalaisten
vlpeydenaihe.

* Kaupunkistrategian (Tampere — Sinulle paras, KV
13.11.2017) tavoiteltavat tulokset 2030

Urbaani ja kestavasti kasvava

o Alykkain ja kestavan liikenteen ja
kaupunkikehityksen edellakavija

300 000 asukkaan viihtyisa ja elava kaupunki
Hiilineutraali
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. . . . . TAMPERE.
Ohjelmakauden hyotytavoitteiden toteutumatilanne

Raitiotien kehitysohjelmalle asetettiin nelja toiminnallista paatavoitetta:

1. Osan 1 Hervanta—keskusta—Tays raitiotie on otettu onnistuneesti kayttéon vuoden 2021

aikana.

* Rakentamisen aikaisia haittoja on lievennetty sidosryhmien kanssa yhdessa toimien.

* Raitiotiejarjestelman kayttoonottoa ja lilkenteen avaamista on tuettu positiivista odotusta luovan tiedottamisen ja
vuorovaikutuksen keinoin.

* Raitiotieliikenne alkoi onnistuneesti kahdella linjalla 9.8.2021.

2. Osan 2 Pyynikintori-Lentavanniemi raitiotien rakentaminen on kaynnissa v. 2021.
* Osan 2 rakentaminen alkoi vuodenvaihteessa 2020-2021.

3. Raitiotiejarjestelman toteutusstrategiasta on kaupungin, seututason ja valtion yhteisymmarrys.
*  MAL-sopimukseen 2020-2023 on kirjattu sopimuksen valmistelun aikana tiedossa olleet raitiotien suunnitelmat.
 Tampere, Pirkkala, Yl6jarvi ja Kangasala tekivat valtuustoissaan paatokset raitiotien ratavarausten sijainneista v. 2020.

* Hankesuunnittelu Koilliskeskus—Harmala ja tarkentava yleissuunnitelma Lielahti—YI6jarvi aloitettiin 2021.

4. Raitiotiejarjestelman suunnittelu, rakentaminen ja yllapito ovat osa kaupungin perustoimintaa.
e Raitiotiehankkeen kehitystoiminnan tehtavat on organisoitu ohjelman paattymisen jalkeen. Yhteistoiminnan tavat ovat

vakiintuneet.
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Ohjelmakauden hyotytavoitteiden toteutumatilanne

Strategian Kehitysohjelman Toteuma LHEL LS CEE)

TAMPERE.
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tavoiteltava | tavoitteet 2017- (liikenne-
tulos 2021 valo)

Alykk3sn ja Osan 1 Hervanta— Raitiotiejarjestelma on otettu kayttdoon ja avattu liikenteelle suunnitellusti 9.8.2021. My6s

kestavan keskusta—Tays raitiotie Hatanpaan valtatien haara valmistui osan 1 kanssa samaan aikaan, noin 4 kk etuajassa. Raitiotien
liikenteen ja on otettu onnistuneesti rakentaminen on edennyt koko ajan aikataulussa ja kustannusarvio alittuu merkittavasti. Liikkenndinti
kaupunki- kayttoon v. 2021 aikana. on kaynnistynyt hyvin, koko jarjestelma toimii suunnitellusti ja matkustajamaarat ovat lupaavia
kehityksen koronatilanteesta huolimatta.

edellakavija

Valtuusto paatti osan 2 rakentamisesta 19.10.2020. Osan 2A Pyynikintori—Santalahti rakennustyot
alkoivat marraskuussa 2020, eli tavoiteltua aiemmin. Osan 2B Santalahti—Lentdvanniemi toteutus

Osan 2 Pyynikintori—
Lentavanniemi raitio-tien

300 000 rakentaminen on odotti Nasisaaren vesiluvasta paatosta korkeimmasta hallinto-oikeudesta. Paatos saatiin joulukuussa

ars'ukk?a.{rT . kdaynnissa v. 2021. 2021. Osan 2B rakentaminen on alkanut kevaalla 2022.

viihtyisa ja elava

kaupunki Raitiotiejarjestelman Syksylla 2020 allekirjoitettuun MAL4-sopimukseen on kirjattu kaikki silloin tiedossa olleet
toteutusstrategiasta on raitiotieinfran suunnittelu- ja rakentamishankkeet. Lahtokohtaisesti valtio sitoutuu 30 % osuudella

Hiilineutraali kaupungin, seututason ja raitiotien suunnittelu- ja rakentamiskustannuksiin. Raitiotien seudullisen yleissuunnitelman mukaiset

varaukset on hyvaksytty 10-11/2020 neljan yleissuunnitelman tilaajakunnan valtuustoissa.
Yleissuunnitelman yhteydessa on kuntien yhteistydna maaritelty tulevien raitiotielinjojen
rakentamisaikataulu. Seudullinen yleissuunnitelman jalkeen v. 2021 on aloitettu Pirkkala—Linnainmaa
hankesuunnitelma ja Lielahti—=YI6jarvi tarkennettu yleissuunnitelma. Paatoksenteko Harmala—
Linnainmaa raitiotien rakentamisesta on kirjattu valtuustokauden 2021-2025 pormestariohjelmaan.

valtion yhteisymmarrys.

Raitiotiejarjestelman suunnittelua Tampere on tehty v. 2010 alkaen, rakentamista on ohjattu v. 2016
alkaen ja raitiotien ja raitiokatujen yllapitoa on tehty v. 2019 alkaen. Raitiotien kehitysohjelman
ohjelmakauden aikana, osien 1 ja 2 suunnittelun ja rakentamisen yhteydessa, kaupungin yksikdiden
ja Tampereen Raitiotie Oy:n roolit ovat vakiintuneet. Kaupunginhallitus on 6.4.2021 paattanyt
keskittaa raitiotiejarjestelman suunnittelun ja kehittamisen Tampereen Raitiotie Oy:66n. Pirkkala,
Yl6jarvi ja Kangasala ovat liittyneet raitiotieyhtion suunnitteluvaiheen vahemmistoosakkaiksi
1.1.2022 alkaen. Jatkosuunnitelmien suunnittelun ohjauksesta on vuoden 2022 alusta alkaen
vastannut Tampereen Raitiotie Oy.

Raitiotiejarjestelman
suunnittelu,
rakentaminen ja yllapito
ovat osa kaupungin
perustoimintaa.




Keskeiset onnistumiset

TAMPERE.

FINLAND

Raitiotien kehitysohjelman kaikki nelja paatavoitetta toteutuivat, naiden lisaksi erityisia onnistumisia olivat:

Raitiotien suunnittelun, rakentamisen ja kayttoonoton viestinta on ollut erittain aktiivista.

Raitiotien taideohjelma on saanut positiivisen vastaanoton.

Kuntalaiset ovat paasseet osallistumaan raitiohankkeen valmisteluun suunnittelun, rakentamisen ja
kayttoonoton eri vaiheissa. Esimerkiksi asukkaat osallistuivat monin vaikuttamiskeinoin raitiopysakkien ja

raitiovaunujen ratkaisujen kehittamiseen.

Raitiotien osan 1 rakentamisen aiheuttamien haittojen vahentamiseksi kehitettiin toimiva malli
vhteistyossa keskeisten sidosryhmien kanssa. Rakentamisen aikana pormestari perusti yhteistyoryhmat,
joiden lisaksi hankkeessa tehtiin tiivista yhteistyota yrittajajarjestojen ja kauppiasyhdistyksen kanssa. Tata
toimintamallia on jatkettu menestyksekkaasti Hatanpaan valtatiella, osalla 2 ja tarkoitus jatkaa myos

mahdollisilla jatkolinjoilla.

Tampereen raitiotiehanke on saanut useita palkintoja, viimeisimpana osana Euroopan parasta
kaupunkiliikenteen suunnitelmaa.
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Hyotytavoitteiden toteutuminen ohjelman jilkeen, alustava arvio TAMPERE.

Raitiotiejarjestelman hyotytavoitteiden padotsikot ovat raportista “Tampereen raitiotien vaikutusten arviointi, Yhteenvetoraportti 2016”, joka oli osa
valtuuston 7.11.2016 raitiotien toteutusosan 1 rakentamispaatoksen materiaalia. Raitiotien kehitysohjelman tehtdavana on ollut ohjelmoida ja toteuttaa
raitiotien toteutushankkeen vaikutusten arviointeja investointipaatosten tueksi. Osa ndiden hyotytavoitteiden mittareiden toteutumasta on
mitattavissa vasta seuraavan 5-20 vuoden aikana, mutta hyotytavoitteiden toteutumista on arvioitu tassa teemoittain alustavasti.

o Ihmiset
= Kuntalaisten suhtautuminen raitiotien toteuttamiseen on muuttunut koko ajan positiivisemmaksi hankkeen edetessa ja etenkin osan 1 liikenn6innin alettua.
Raitiotien asiakastyytyvaisyyskyselyiden tulokset ovat erinomaisia. Lokakuussa 2021 toteutetun tutkimuksen mukaan 81 % tamperelaisista suhtautuu Ratikkaan
mydnteisesti.
o Kaupunkikuva, kulttuuriymparisto, maisema
= Raitiotie on monin paikoin onnistuneesti sijoitettu kaupunkiymparistoon. Etenkin Sammonkatu ja Himeenkatu ovat saaneet hyvan vastaanoton. Raitiotien
kaupunkikuvallisia vaikutuksia on arvioitu mm. Raitiotieallianssin osan 1 ymparistéraportissa.
o Ymparisto
= Liikenteen energiankulutuksen ja padstéjen vahenemista ei voida arvioida vield tassa vaiheessa kaikilta osin kattavasti. Raitiotien osalla 1 tehdaan talla hetkelld noin
kolmannes Tampereen kaupunkiseudun joukkoliikenteen matkustajamaarasta. Tassa mielessa voidaan todeta, etta kaupunkiseudun joukkoliikenteesta on sahkdistetty
noin kolmannes raitiotien osan 1 toteuttamisen yhteydessa.
o Alue- ja yhdyskuntarakenne
= Raitiotien rakentaminen on vaikuttanut kaupungin rakenteeseen ja on osaltaan tukenut tiivistyvan yhdyskuntarakenteen tavoitteen toteutumista. Raitiotielinjan varret
ovat vetovoimaisia asuinrakentamisen kohteita, mikda nakyy mm. Kalevanrinteen, Hervantajarven, Santalahden ja Niemenrannan alueiden nopeana rakentumisena.

o Liikenne
= Raitiotien matkustajamaarat ovat koronapandemian vaikutukset huomioiden lupaavalla tasolla. Kulkutapajakauman ja lipputulojen muutosta ei voi vield arvioida
kattavasti.

o Elinvoima, vetovoima, imago
= Raitiotien rakentaminen on vaikuttanut positiivisesti Tampereen imagoon kasvavana, kehittyvana ja osaavana kaupunkina. Hankkeen onnistumiset on tunnistettu
kansallisella tasolla. Padkaupunkiseudun raitiotiehankkeissa on sovellettu mm. Tampereen esimerkin mukaista hankintamallia ja monia teknisia ratkaisuja.
o Talous
= Osan 1 rakentamiskustannukset tulevat alittumaan merkittavasti. Raitiotien suunnittelu ja rakentaminen ovat lisinneet kaupungin tuloja, vaikutus on nahtavissa
kaupungin maaomaisuuden arvon nousuna ja tonttien hinnoissa. Suuremmat vaikutukset selvidavat seuraavan 20—-30 vuoden aikana.
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Suunnitelma jalkiarvioinnista

Yhdyskuntarakenteen tiivistyminen, kiinteistotaloudelliset tulot
. Asuntotuotannon ja asemakaavavarannon toteutumista raitiotiekdytavissa seurataan mm. MAL-sopimuksen seurannan yhteydessa

Joukkoliikenteen lipputulojen kasvu

. Joukkoliikenneviranomainen Nysse seuraa matkustajamaarien kehitysta
Kulkutapajakauma

. Seurataan monin tavoin eri yhteyksissa mm. seudullisen liikkennejarjestelmatyon yhteydessa
Asiakastyytyvaisyys

. Joukkoliikenneviranomainen Nysse tekee toistuvasti linjakohtaisen matkustajatyytyvaisyyskyselyn

. Tampereen Raitiotie Oy tekee maaravalein kuluttajatutkimuksen, jonka avulla selvitetdan mielipiteita ja suhtautumista Tampereen Ratikkaan

Sidosryhmien kuuleminen
. Raitiotietd kehitetaan aktiivisesti yhdessa sidosryhmien kanssa
. Kaikista merkittavista raitiotien suunnitteluvaiheista pyydetaan keskeisilta sidosryhmilta lausunnot paatéksenteon tueksi

Liikenneturvallisuus

. Kaupungin liikennejarjestelman suunnitteluyksikko seuraa kaupungin likkenneturvallisuustilanteen kehitysta
. Tampereen Raitiotie Oy:lld on tehokas onnettomuuksien, turvallisuuspoikkeamien ja -havaintojen rekisterdinti- ja kasittelymenetelma
. Tampereen Raitiotie Oy:n, kaupungin liikennejarjestelman suunnitteluyksikon, Raitiotieallianssin ja raitiotien jatkolinjojen suunnittelijoiden kesken kaydaan lapi osan 1

turvallisuushavainnot ja tehd&dan tarvittaessa korjaavia toimenpiteitd mm. osan 1 takuutdina seka tarkennuksia Raitiotieallianssin osan 2 suunnitteluperusteisiin ja Tampereen
raitiotien suunnitteluohjeisiin

Raitiotiehankkeen eteneminen

. Toimenpiteiden edistymista seurataan mm. MAL-seurannassa, raitiotien valtionavun raportoinnissa seka Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan ja llmastovahdin seurannoissa.

Vaikutusten arvioinnin seurantakatsaukset toteutuvat luontevasti raitiotiehankkeen tulevien valtuustotason paatoksenteon hetkien yhteydessa. Seuraavaksi
tulee kevaalla 2023 Pirkkala—Linnainmaa hankesuunnitelma hyotykustannuslaskelmineen paatdksentekoon. Mahdollisesti loppuvuodesta 2024 Pirkkala—
Linnainmaa radasta olisi toteutussuunnitelma vaikutusarviointeineen valmis kasiteltavaksi valtuustossa.
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Projektit ja toimenpiteet, joilla lopulliset hyodyt TAMPERE:,
varmistetaan

. Raitiotiejarjestelman yllapitaminen ja kehittaminen on jatkuvaa toimintaa, johon kuuluu mm. radan kunnossapito,
varikon yllapito, raitiovaunujen puhtaana- ja kunnossapito, liikenteenohjaus ja kuljettajien toiminta ja lukuisten
digitaalisten jarjestelmien yllapito ja kehittaminen.

. Raitiotielinja 1, joka paattyy idassa TAYS Keskussairaalalle ja etelassa Hatanpdan valtatiella Sorin aukion pysakille, on
toistaiseksi heilurilinjaksi lyhyt ja keskenerainen. Linjan jatkamisesta teetetaan hankesuunnitelmaa yhteistydssa
Pirkkalan kunnan kanssa. Pirkkala — Linnainmaa hankesuunnitelma valmistuu alkukevaasta 2023.
Toteutussuunnittelu olisi mahdollista aloittaa v. 2023 aikana ja investointipaatoksentekovalmius on nailla nakymin,
hankintojen ja suunnittelun ajantarpeen perusteella, mahdollista v. 2024 aikana.

. Lielahti-YI6jarvi tarkentava yleissuunnitelma on tavoite valmistua v. 2022 aikana. Raitioradan varaukset palvelevat
kaavoitusta seka liikennejarjestelman ja kunnallistekniikan suunnittelua. Tampereen Raitiotie Oy tukee kuntia niissa
kaupunkisuunnittelun hankkeissa, joihin sisaltyy raitiotien ratavaraus.

. Alueelliset maankayton kehittamishankkeet, mm. Hervannan pohjoisosa, Hiedanranta, Lielahti, Viinikanlahti ja
Alasjarven lansipuoliset alueet tukevat tiivistyvaa kaupunkirakennetta ja raitiotiejarjestelman taysimaaraista
hyodyntamista.

. Rakenteilla olevat uudistuvat ja tiivistyvat alueet Hervantajarvi, Kalevanrinne, Santalahti ja Niemenranta lisaavat
raitiotien matkustajapotentiaalia ja hankkeen kannattavuutta.

. Raitiotien perusinvestointien rinnalla kehitetaan ja rakennetaan myos muita palveluja, jotka tukevat samoja
tavoitteita kuin raitiotien rakentaminen: liityntaliikenteen ja -pysakodinnin kehittaminen, jalankulun ja pyorailyn
olosuhteiden kehittaminen, kaupunkiympariston viihtyisyyden parantaminen, tapahtumayhteistyo ja alykkaat
ratkaisut.
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Kehitysohjelman haasteet ja riskit

Raitiotiehankkeen tunnistetut ydinriskit Tilannearvio

\
‘ Raitiotien taloudelliset kannattavuustavoitteet eivat toteudu

’ Raitiotiehankkeen aikataulu viivastyy

\

Liikenteen tai lilkkkumisen turvattomuus lisaantyy

Ymparisto tai kaupunkikuva heikkenee

|
‘ Liilkenteen tai liikkumisen sujumattomuus ja vaikea hallittavuus
[

/
‘ Kaupungin elinvoimaisuus, imago tai raitiotiehankkeen hyvaksyttavyys heikkenee

/

’ Raitiotiejarjestelman seudullinen laajennettavuus, maankaytto tai toimivuus epdaonnistuu
/
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. TAMPERE.
Ohjelman kustannukset

Raitiotien kehitysohjelman budjettion & N ey
jokaisena toimintavuonna ollut 3 —t
1,5 milj. €. Budjetissa on pysytty joka
VUOSI:

 2017: 1,309 milj. € (toteutuma)
* 2018: 1,039 mil|. € (toteutuma)
 2019: 1,468 milj. € (toteutuma)
* 2020: 1,365 milj. € (toteutuma)
* 2021: 1,392 milj. € (toteutuma)
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Opit ohjelman toteuttamisesta ja johtamisesta

Hyvaa

Kaupungin ylimman luottamushenkil6- ja virkamiesjohdon mandaatti ja tiivis osallistuminen hankkeen
valmisteluun ja edistamiseen

Hankkeessa vakiintui yhteistoiminnan ja tiedonvaihdon mallit kaupungin eri yksikdiden ja raitiotieyhtion valilla.
Nain on valtetty siiloutuminen. Toimintamallina on ollut suunnittelun ja rakentamisen viikoittaiset kokoukset ja
tilaajien johtoryhma.

Kehitysohjelman henkilosto oli kaupungin linjaorganisaation ulkopuolelta, ndin oli mahdollisuus toimia kaupungin
ja hankkeen kokonaisetua edistaen

Hankkeessa oikea-aikainen yhtioitys
Onnistuneet, huolellisesti valmistellut hankinnat

Kehitysohjelmalla oli henkil6- ja hankintaresursseja paikata linjaorganisaatiota ja palveluntuottajia mm. viestinnan
ja vuorovaikutuksen tehtavissa seka kuntalaisten ja elinkeinoelaman osallistumismahdollisuuksien varmistamisessa

Kehitettavaa

Riittava ja ennakkoiva tilaajaresurssien varmistaminen hankkeen toteutussuunnitteluvaiheeseen

Opit osalta 1 ja 2 hyodynnettavissa jatkolinjojen suunnittelussa ja toteutuksessa
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Ville-Mikael Tuominen
puh. +358 50 343 0700
Twitter: @V_M_Tuominen
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